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1. Introduccion

Durante la decimotercera reunién intergubernamental sobre el Plan de accion para el
Programa para el Medio Ambiente del Caribe y la décima reunion de las Partes contratantes
en el Convenio para la Proteccion y el Desarrollo del Medio Marino de la Region del Gran Caribe
(UNEP(DEPI)/CAR 1G.28/INF.5), se decidié que cada CAR preparara un plan estratégico que
abarque un periodo de seis afios, el cual se presentara a las partes contratantes para su
aprobacion. Este plan de accion estratégica debe contener al menos cuatro apartados:

(a) La declaracion de mision y de vision.

(b) Las tendencias y los desarrollos en este ambito (por ejemplo, los vertidos de hidrocarburos,
FTCM) del CAR vy los retos correspondientes para la region del Caribe.

(c) Las orientaciones estratégicas que recomienda el CAR para abordar las tendencias y los
retos.

(d) Una serie de indicadores de rendimiento y de resultados medioambientales medibles.

Con la redaccion y la implantacion de este plan estratégico, el CAR-SPAW se inscribe en una
iniciativa de mejora continua al mejorar la organizacion, los métodos y las herramientas. Por
consiguiente, para la implantacion de su plan Estratégico, el CAR-SPAW se basara en los
principios de la rueda de Deming:

a N

ePlanificar y preparar el
trabajo que debe
realizarse:

eEstablecer los objetivos

eDefinir las tareas que
deberdn ejecutarse.

eEspecificar las misiones y

las responsabilidades

eHacer
Realizar, ejecutar las
tareas previstas

-

ﬁActuar y corregir
e|dentificar las causas de las
discrepancias entre lo
realizado y lo previsto.
e|dentificar los nuevos
puntos de intervencion.
eRedefinir los
procedimientos, si es
knecesario.

eEvaluar los resultados y
compararlos con las
previsiones

J

Este plan estratégico tendra una duracion de 6 anos. La expectativa de los objetivos mediante
la implantacién del plan de accion sera seguida y evaluada con la ayuda de los indicadores.
Al término de los 6 anos, el plan de accion estratégico 2023-2028 debera ser objeto de una
evaluacion y de una actualizacion.
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2. Contexto

El Caribe cuenta con una abundante biodiversidad Unica en el mundo. Esta biodiversidad es
objeto de constantes amenazas. Las islas del Caribe han sido identificadas como uno de los
puntos criticos de la biodiversidad en el mundo, que se caracteriza por un alto nivel de
endemismo a la vez que una importante presién en los habitats y un alto nivel de
vulnerabilidad a los riesgos de extincién.

Los ecosistemas caribefios son esenciales para la supervivencia y el desarrollo de estos
territorios. Ofrecen servicios esenciales tales como alimentacion, bienestar, combustible,
turismo e incluso proteccion contra las tempestades y resiliencia climatica (CARICOM, 2018).
Todos los tipos de ecosistemas marinos caribenos estan considerados actualmente en peligro
(Augier, 2020).

En los préximos afios, aumentaran los retos de preservacion de la biodiversidad y afectaran
a numerosos agentes de los territorios (responsables de tomar decisiones, gestores, empresas,
ONG, sociedad civil) a nivel local, nacional y regional.

2.1 La pérdida de habitats

Debido a la destruccién, al exceso de explotacion, pero también a la contaminacién (plastico,
vertidos de aguas residuales, petrdleo, ruido), la pérdida de habitats constituye una amenaza
y un importante factor de pérdida de la biodiversidad. Ya en 2004 se estimaba que las dos
terceras partes de la superficie de los arrecifes caribefios estaban amenazadas por las
actividades humanas y se consideraban como los mas deteriorados y amenazados del mundo
(Burke et al., 2004).

En el Caribe, se estima que un total de cerca de 30 000 especies, contando todos los grupos,
residen en los arrecifes coralinos (Reaka-Kudia, 2005) y los ingresos por la pesca relacionados
con los arrecifes coralinos son del orden de los 300 millones de ddlares al ano (Burke et al.,
2004). Ademas, por su capacidad de reducir la fuerza de las olas (hasta el 97 %), cerca del
21 % de las costas caribefias estarian directamente protegidas por los arrecifes (Burke et al.,
2004 y Gracia et al., 2018). El valor de este servicio se estima entre 700 millones y 2,2 mil
millones de dolares cada afio en el Caribe (Burke et al., 2004). La pérdida de los arrecifes
coralinos es pues una preocupacion importante, con unas repercusiones ecoldgicas
importantes en sistemas de arrecifes completos, pero también econdmicas para el conjunto
de los paises caribefios.

Los manglares son auténticos depdsitos de biodiversidad (OECS, 2009). Los servicios
ecosistémicos prestados por los manglares son numerosos y ampliamente estudiados:
auténticos viveros, el buen estado ecoldgico de los manglares afecta directamente a la
cantidad de peces presente en los arrecifes coralinos adyacentes (Serafy et al., 2015). Ademas,
las raices de los manglares filtran los nitratos, los fosfatos e incluso los metales pesados. Por
ultimo, los manglares son fundamentales para la proteccion costera, la lucha contra la erosion
e incluso para atenuar el cambio climatico (Barbier et al., 2011). Su funcién de barrera natural
contra los huracanes, las tempestades y las inundaciones, se ha estimado entre 23 y 45
millones de USD/ha para el Caribe. Si bien los manglares siguen siendo muy importantes en
América y en el Caribe, se ha perdido un 24 % de ellos a lo largo de estos Ultimos 25 afios,
sobre todo por culpa de la deforestacion (UNEP, 2021a).

Por Gltimo, las plantas acuaticas, que desempefian un importante papel en la proteccion
costera, en la lucha contra la erosién o incluso en la atenuacion del cambio climatico (pozo de
carbono), estdan en regresion debido a las actividades humanas (contaminacion,
sedimentacion y ordenamientos costeros) en combinacion con el cambio climatico (Barbier et
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al., 2011; UNEP, 2020).

La preservacion de estos importantes ecosistemas, sobre todo a través de la consolidacion de
las areas marinas protegidas (AMP) existentes y la creacién de otras nuevas, el ordenamiento
territorial marino y costero basado en la nocidn de gestién integral a partir de los ecosistemas
y las soluciones basadas en la naturaleza, constituye un reto prioritario. Estos principios se
inscriben, ademas, en el decenio de las Naciones Unidas para la recuperacién de los
ecosistemas (2021-2030).

2.2 Las especies invasoras

Tras la destruccion de los habitats naturales por el hombre, las especies invasoras son la
segunda causa de desaparicion de las especies en el mundo, e incluso la primera en las islas.
De hecho, los ecosistemas insulares son mas fragiles que la mayoria de los ecosistemas
continentales ante las especies invasoras (IUCN, 2018). En el Caribe, el pez ledn (Pterois
volitans) o la especie Halophila stipulacea, son especies cuyo impacto en los ecosistemas
marinos es altamente preocupante (ICRI, 2013, Winters et al., 2020). La mala gestién de las
aguas de lastre de los barcos implicados en el trafico maritimo representa un factor
importante de introduccion de organismos y patdgenos exéticos en el medio marino. A nivel
mundial, se estima el transporte, en cada momento, de 7.000 especies distintas. El Caribe
tampoco se queda atrads ya que representa, con Latinoamérica, mas del 20 % del trafico
maritimo anual (UNCTAD, 2020). Las aguas de lastre se consideran, por ejemplo, como
posibles vectores de la enfermedad coralina relacionada con la pérdida de tejidos (SCTLD),
que hace estragos en los arrecifes caribefios desde 2014 (Rosenau et al., 2021).

Asimismo, en los medios costeros terrestres, las especies exoticas invasoras (EEI) siguen
constituyendo una amenaza importante para los nidos de aves marinas y de tortugas marinas.
Es el caso, por ejemplo, del meloncillo chico (Urva auropunctata), responsable de estragos
ecoldgicos en las Antillas (Lorvelec and Lenoble, 2021). El apoyo a los territorios SPAW para
la implantacién de planes de prevencion contra las EEI y de lucha contra las especies
presentes, es una prioridad para la preservacion de la biodiversidad y de los habitats.

2.3 La explotacion excesiva de los recursos

La explotacion excesiva de los recursos es también una amenaza importante para la
biodiversidad caribefia. Es necesario reducir sobre todo las consecuencias de las actividades
de pesca en las especies de interés haliéutico emblematicas como los peces de los arrecifes
o los tiburones y las rayas con el objeto de preservar las poblaciones (Linardich et al., 2017;
FAO, 2017).

Lo mismo sucede con otras especies y medios que se ven afectados indirectamente, sobre
todo por las capturas accidentales durante las operaciones de pesca o por los aparejos de
pesca abandonados (Linardich et al., 2017; Burke et al., 2004; Sacchi ], 2021). Las capturas
accidentales se consideran a escala mundial como una importante amenaza para las tortugas
marinas y los cetaceos, y se encuentran en el Anexo II del protocolo SPAW (p. Ej., Nelms et
al., 2021; Wallace et al., 2013).

Por ultimo, la captura de estos mismos grupos de especies no obstante protegidas, sigue
practicdndose en determinados territorios del Caribe que, no obstante, son signatarios del
Protocolo SPAW. Parece pues necesario apoyar la implantacién de una gestién sostenible e
integral de las pescas.
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2.4 Las algas pardas del género Sargassum

Estas algas forman balsas flotantes que se desplazan por la superficie de los océanos. Estas
balsas se observan desde hace tiempo en la cuenca caribefia y su presencia ha dado nombre
al mar de los sargazos, situado en el océano Atlantico Norte.

No obstante, desde 2011, se observa una proliferacion anormalmente importante de dos
especies del género: Sargassum fluitans y Sargassum natans (UNEP, 2021b). El Sargassum
sp. Pelagico en el Atlantico tropical, aunque relativamente nuevo en estas cantidades, afecta
positivamente en términos de habitat para las especies marinas (tortugas, peces, etc.).
Existen muchas dudas o desconocimiento sobre los detalles de los procesos y de los
mecanismos de formacion de estas capas de sargazos (eutrofizacion, cambio climatico,
corrientes, etc.) pero todos estdn de acuerdo en lo que respecta a la durabilidad del proceso
de afluencia y al hecho de que es poco probable que el problema se resuelva por si solo.

Las consecuencias identificadas y potenciales de las mareas pardas durante las encalladuras
de sargazos en el litoral son numerosas, tanto a nivel socioeconémico (salud publica, turismo,
pesca, navegacion), ecoldgico (organismos acuaticos, erosion de las playas) y sanitario
(descomposicion y liberacion de H2S). La gestion de la afluencia de sargazos es un reto de
caracter local, nacional y regional importante (UNEP, 2021b).

2.5 El cambio climatico

El cambio climatico afecta ya a la biodiversidad y a los ecosistemas de la regién de muchas
maneras y profundamente (desarrollo de enfermedades en los arrecifes coralinos,
blangueamiento de los corales, subida del nivel del mar, erosidn de los litorales, intensificacion
de los ciclones, acidificacion de los océanos?, etc.), lo que a su vez afecta a las poblaciones
caribenas (Birchenough, 2017). Estos efectos deberian intensificarse a medida que el cambio
se acelera, lo que representa una amenaza importante para la sostenibilidad de la region y el
bienestar de sus ciudadanos.

El seguimiento de los efectos del cambio climatico y la planificacion de la adaptacion de las
comunidades costeras es una prioridad de desarrollo para la region. La acidificacion de los
océanos es una cuestion emergente de suma importancia.

La acidificacion de los océanos afecta a la fisiologia, los sistemas sensoriales y el
comportamiento de los organismos marinos y compromete la salud de los ecosistemas. (CBD,
2014)

2.6 La necesidad de los conocimientos

Por ultimo, la falta de conocimientos sobre los habitats y las poblaciones de las especies
protegidas no permite el desarrollo de programas de acciones de conservacion y de
seguimiento selectivos y eficientes.

Desarrollar el conocimiento sobre el estado de conservacion y la evolucién de los espacios y
de las especies SPAW, pero también identificar las principales amenazas y cuantificar los

11 a acidificacién es la consecuencia del aumento de la concentracién atmosférica de CO2 de origen antrépico. Una
cuarta parte del CO2 es absorbido por el océano en forma diluida o en los propios seres vivos (fotosintesis,
esqueletos) y, a la larga, en los sedimentos marinos. A través de una reaccion quimica, el CO2 se transforma en
acido carbénico: el océano se acidifica progresivamente. Los parametros de la quimica de los carbonatos se
modifican.
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efectos, constituyen sin duda unos retos prioritarios.

3. El centro de ayuda regional

3.1 Misiones

Segun los términos del Protocolo, las Partes deben, de conformidad con su propia legislacién
y normativas, adoptar todas las medidas necesarias para proteger, conservar y gestionar de
manera sostenible en su territorio las zonas que necesiten una proteccidén, asi como las
especies animales y vegetales amenazadas, enumeradas en los Anexos del protocolo. La
misién del CAR-SPAW es ofrecer ayuda a los paises signatarios para que estos desarrollen las
acciones decididas y alcancen sus objetivos.

En virtud del acuerdo de mayo de 2000 entre el gobierno francés y el PNUE en nombre de las
partes del Convenio de Cartagena, las misiones estatutarias del CAR-SPAW son las siguientes:

— Recopilar, inventariar y transmitir a los agentes del Caribe (red de actividades
regionales) la informacién cientifica y técnica pertinente, asi como las experiencias
utiles;

— Recopilar informaciéon sobre las tecnologias y los conocimientos técnicos punteros en
el ambito de la gestidén de la vida salvaje y de las zonas protegidas en la region del
Caribe y transferirlas a estos mismos agentes;

— Desarrollar las actividades de formacién y de informacion;

- Proporcionar asistencia cientifica y técnica a las Partes de SPAW;

— Colaborar con las agencias de las Naciones Unidas, con las organizaciones
intergubernamentales competentes y, en términos generales, con todos los agentes
afectados para desarrollar proyectos comunes o llevar a cabo las actividades
relacionadas con SPAW;

- Establecer y mantener un intercambio periddicos entre los agentes caribefios;

— Contribuir al desarrollo de la colaboracién regional en el contexto del logro de los
objetivos del protocolo SPAW;

- Fomentar la armonizacién de las iniciativas y de los métodos utilizados a nivel regional.

Nuestra visién y la de un Caribe consciente de la enorme biodiversidad de sus territorios y de
su gran vulnerabilidad, de paises que, gracias a sus complementariedades y a sus vinculos
ineludibles con su excepcional patrimonio natural comun, participan colectivamente en la
preservacion y valoracion de la biodiversidad.

El CAR-SPAW estd compuesto por profesionales integros y comprometidos con la preservacion
de la biodiversidad, que ponen sus conocimientos técnicos al servicio de los Estados
signatarios del protocolo SPAW con el fin de consolidar las competencias regionales y fomentar
la colaboracion entre los diversos paises del Caribe.
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3.2 Factores clave de éxito

Gracias a su experiencia de 22 afios y consciente de los margenes de progreso para colaborar
eficientemente en la implantacién del Protocolo SPAW, el CAR-SPAW desea centrarse en los
factores clave de éxito (FCE): «calidad de servicio» y «visibilidad/notoriedad del protocolo
SPAW». Es a través de estas dos competencias que el CAR-SPAW puede proponer una
planificacion estratégica que permita establecer unos objetivos claros identificables y medibles
y presentarlas a las partes interesadas para los préximos seis afios.

Se ha llevado a cabo un analisis SWOT con el fin de identificar las orientaciones estratégicas
y los objetivos que se derivan de estas ultimas. Permite concretar los objetivos e identificar
los factores internos y externos favorables y contrarios a la realizacién de estos objetivos y
en relacion con los documentos reguladores de la actividad del CAR-SPAW (acuerdo de mayo
de 2000 entre el gobierno francés y la PNUE, plan de trabajo SPAW para el periodo 2021-
2022). Hemos establecido nuestros objetivos estratégicos en funcion de la finalidad y de los
recursos del CAR-SPAW, asi como de nuestro entorno.

- precariedad del equipo/indice de rotacion del
personal elevado

complejidad/legitimidad estructural (estatus, etc.)
regulaciones multiples y complejas

Movilizacién de créditos compleja, dudosa y
limitante

- Contratacidn de operadores turisticos inapropiada

mlnlst_erl_ales (MTE Y MEAE) L. - ausencia de una estrategia de comunicacion
- conocimiento de las redes caribefias - ausencia de un plan estratégico y de un plan de

- liderazgo/legitimidad para la adaptacion accién

- complementariedad de los perfiles del equipo -
- competencias/motivaciéon demostradas -
- estabilidad econémica y estructural -
- apoyo jerarquico (DEAL) y tutelas

técnica de los temas de biodiversidad a nivel
del caribe

uso de proyectos regionales = arraigo
territorial

necesidad de asistencia técnica a escala del
Caribe - necesidad de consolidacion de la
colaboracion en la regiéon

existen numerosas iniciativas y redes que
necesitan coordinacion

Caribe --> punto critico de biodiversidad
fondos financieros europeos

numerosas amenazas para la biodiversidad:
cambio climatico, sargazos, especies
invasoras... => fortalecimiento de las
medidas de conservacion necesarias

un organismo conocido y reconocido a nivel
regional

equipo exclusivamente francés y muy metropolitano
(cultura, idioma, turnover, legitimidad)
- medios humanos y econdmicos insuficientes para

garantizar la totalidad de las misiones del CAR
falta de eficiencia
- falta de difusion de los datos recopilados

La relacion con la secretaria UNEP podria
enturbiar la legitimidad del CAR SPAW, pero
también las oportunidades de colaboracion y
la realizacidon de los proyectos

la ausencia de un plan estratégico y de un
plan de accién definido por las Partes
contratantes, la Secretaria y el CAR-SPAW,
dificultan la preparacion y la implantacion de
los planes de trabajo bianuales.

falta de coordinacién y de colaboracidon con
las demas instancias del Convenio de
Cartagena.

Paises SPAW poco implicados/proactivos
fuente de financiacion Unica y limitada
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31. Cada objetivo es redactado para que sea especifico, medible, aceptable (por las partes
interesadas y por los equipos), realista y, por ultimo, temporalmente definido Las fichas
mostradas a continuacién retoman el esquema anterior y detallan los objetivos operativos y
los planes de accion afectados en cada orientacion estratégica.

KSF Orientaciones Obietivos
el e Resiliencia
§
Eficiencia

__Asistencia cientifica y
técnica

Colaboracion regional
= Servicio prestado Jr

Ayuda para la
—  conservacion de las
especies y de los espacios

s Otras instancias del
Gobernabilidad  — protocolo SPAW

Calidad de servicio

visibilidad y notoriedad del
protocolo SPAW
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4. Plan de accion de la estrategia propuesta

Objetivo estratégico

Resultado

Objetivos operativos

Ambito

1.1.1

Calidad de servicio

Aumentar nuestra resiliencia
La resiliencia de los organismos es su capacidad de adaptarse y

reaccionar rapidamente a las perturbaciones con el fin de mantener la
continuidad de las operaciones.

Mejora interna

Orientacion estratégica

Un organismo resiliente afronta los cambios de medios, de
gobernabilidad y de érdenes

Diversificar las fuentes de financiacion

Reducir el indice de rotacion del personal para conservar una memoria
colectiva y el conocimiento de los temas y de las redes técnicas
regionales

Desarrollar un nuevo ambito de conocimientos tematicos (clima,
especies invasoras)

Indicador(es) de rendimiento

Objetivo del indicador

Tasa de turn-over

-33 % en la duracidn del plan de accién

N.© de recursos financieros

al menos 3 fuentes distintas

Plan de accion

2023 2024 2025 2026 2027 2028
Contractualizar |Inicio de al Iniciar un segundo proyecto. Tras el final del proyecto del afio
al menos un menos un Seguir con la busqueda de fuentes |[N+1, montaje de un nuevo

proyecto largo
Buscar la
financiacion de
la secretaria (al
menos una)

proyecto largo
Trabajar en el
desarrollo de al
menos otro
proyecto
Explorar otras
fuentes de
financiacion

de financiacién

proyecto
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Ambito Orientacién estratégica

1.1.2
Calidad de servicio Mejora interna

Objetivo estratégico

Resultado

Desarrollar procedimientos financieros adaptados y eficaces (30 % de
los pagos al primer compromiso)

Explorar una evolucion del estatus del CAR-SPAW

Indice de pago en el primer compromiso 30 %

Plan de accion

2023 2024 2025 2026 2027 2028

Implantacion de
procedimientos |Si es necesario, hacer evolucionar los procedimientos
con las
organizaciones
encargadas de
los pagos

Identificar los posibles estatus
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1.2.1

Objetivo estratégico

Resultado

Objetivos operativos

Ambito Orientacion estratégica
Calidad de servicio Mejora del servicio prestado
Desarrollar la misién de asistencia cientifica y técnica para las Partes

Una mision de la actividad principal perfectamente desarrollada

Desarrollar las directrices e instar a los Estados a designhar nuevas
ubicaciones (al menos un par cada dos afios) y especies SPAW (al
menos 1 cada dos afios)

Instar a los Estados a proponer solicitudes de exencion, cuando sea
necesario. (1 par cada dos afios)

Desarrollar herramientas y acciones para consolidar el papel del CAR-
SPAW en la vigilancia y la divulgacidn cientifica y técnica.

Mantener, desarrollar y actualizar la base de datos especial para el
registro de los informes nacionales sobre las areas protegidas
catalogadas, asi como las areas recomendadas por STAC para su
inscripcién en la lista, incluida la herramienta online que permita a las
Partes preparar y presentar los informes regionales online.

Indicador(es) de rendimiento Objetivo del indicador
N.© de nuevas ubicaciones SPAW/Bianual +1/bianual

N.© de nuevas especies/bianual +1/bianual

N.° de solicitudes de exencidn 1
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Plan de accién
2023 2024 2025 2026 2027
Recabar a los Recabar a los Recabar a los Recabar a los Recabar a los
Estados. Estados. Estados. Estados. Estados. Reforzar
Revisar el Revalorizar las Consolidar la Revalorizar las la comunicacién y
procedimiento de |ubicaciones SPAW |interaccion entre |ubicaciones SPAW |la valoracion de
certificacion de Puesta en red las areas + constitucion de |ubicaciones y
las areas protegidas SPAW |un especies SPAW
protegidas y la valoracion de |funcionamiento (plan com).

las ubicaciones y |en red

especies SPAW etc.;

(plan com).
Apoyar el desarrollo del nuevo CaMPAm Participacién segun necesidades y

recursos

Reforzar los intercambios bilaterales con los Estados
Puesta en marcha de una biblioteca |Alimentacién y actualizacion de la biblioteca
online en el sitio web del CAR-SPAW
+ PLAN COM
Simplificacion y modernizacion de la |Repensar la Recabar a los Estados para utilizar la
herramienta herramienta herramienta

Ambito Orientacion estratégica

1.2.2
Calidad de servicio Mejora del servicio prestado

Objetivo estratégico Reforzar la colaboracién regional

Resultado Mas paises implicados en las instancias SPAW y los proyectos
regionales coordinados por la Secretaria y el CAR-SPAW con el fin de
reflejar la pluralidad de conocimientos y experiencias regionales

Desarrollo del programa de pequeias financiaciones mediante la
identificacion y la valoracién de proyectos que impliquen una
colaboracién regional

Implicacion de expertos de diversos paises caribefios en las redes
Objetivos operativos | profesionales, los grupos de trabajo

Colaboracion técnica con los organismos de pesca y otros organismos
de cooperacion regional

Indicador(es) de rendimiento Objetivo del indicador
N.C de proyectos transfronterizos o 50 % de proyectos en colaboracion con varios
interregionales financiados/afio paises
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Plan de accion

2023

2024 2025 2026 2027

2028

Favorecer los
proyectos
transfronterizos
o interregionales
en la
convocatoria de
proyectos

Favorecer los proyectos transfronterizos o interregionales en la convocatoria de

proyectos (CFP)
Buscar otras financiaciones para mantener la CFP

Valorizar las herramientas de colaboracidon (Teamwork, etc.) y el plan de formacién

Participar en las
reuniones
WECAF

Participar en las reuniones Participar en las reuniones WECAF

WECAF Establecer contactos con el sector pesquero
Establecer contactos con el Convertirse en una fuente de propuestas
sector pesquero

Ambito Orientacion estratégica

1.2.3

Objetivo estratégico

Resultado

Calidad de servicio Mejora del servicio prestado

Fomentar la conservacion de las especies y de los espacios SPAW

Un mayor conocimiento de las especies SPAW.
areas marinas protegidas de la region.

de los habitats marinos

Sinergia y coherencia entre los proyectos de puesta en red de las

Una mayor implicacion en las iniciativas de proteccion y recuperacion

Mejora de los conocimientos y del seguimiento de las especies SPAW

marinos del Caribe.

Fomentar la redaccion, actualizacion y puesta en marcha de los
planes de accion regionales para las especies SPAW y los habitats

afos

conocimiento o la conservacién de las
poblaciones de especies financiados cada dos

Objetivos operativos — - - : -
Coordinacion de la red GCRMN-Caribe y busqueda de sinergias con las
demas iniciativas regionales relacionadas con los arrecifes de coral
Apoyar a las redes de agentes creadas en el contexto del SPAW, sobre
todo el proyecto de RAN mamiferos marinos, WIDECAST y CaMPAM.

Indicador(es) de rendimiento Objetivo del indicador

N.0 de proyectos que permiten mejorar el 5/afio
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2023

2024 2025

2026 2027 2028

Buscar
financiaciones y
montar un
proyecto de
conocimientos.

Puesta en marcha del proyecto de adquisicion de |Valoracién de los datos

conocimientos

Evaluar el
interés de un
RAN
Realizar/foment
ar la revision
del PAMM

Apoyar a las Partes Contratantes en la posible implantacién del RAN,
Comunicar la revision del PMM vy las herramientas desarrolladas por SPAW. Ayudar a
los paises en la implantaciéon del PNA MM

Relanzar la
dindmica del
GCRMN-Caribe

Implantacion efectiva del plan de
trabajo (2024-2025) con los
miembros de la red, en
colaboracion con los agentes
regionales.

Valoracidn de los resultados obtenidos, evaluacion
del plan de implantacién del plan de trabajo
(2024-2025)

Desarrollo de un nuevo proyecto

Ambito

2.1.1

Objetivo estratégico

Resultado

Visibilidad y notoriedad Gobernabilidad

Consolidar la colaboracién del CAR-SPAW con las demas instancias del
Convenio de Cartagena: secretarias del protocolo SPAW y del
Convenio, Centros de Actividades Regionales (CAR) del Convenio, y
Redes Regionales (RAN) adheridas al protocolo SPAW

Orientacion estratégica

Reforzar la transversalidad entre los diversos drganos y programas del
Convenio de Cartagena.

Objetivos operativos

Consolidar los lazos con los demas CAR

Participar en los comités directivos de la Secretaria SPAW

anos

Implantar un plan de trabajo con las diversas instancias cada dos

Indicador(es) de rendimiento

Objetivo del indicador

dos afios

N.© de reuniones con otros CAR y RAN cada

2/afo

Centro de Actividad Regional para el Protocolo SPAW
Cub DEAL Guadeloupe, Saint-Phy B.P. 54 - 97102 BASSE-TERRE, Guadelupe - www.car-spaw-rac.org



http://www.car-spaw-rac.org/

UNEP(DEPI)/CAR WG.43/INF.7

Pagina 14

Plan de accion

2023

2024

2025

2026

2027

2028

Tomar la
iniciativa de un
tema o proyecto
transversal CAR
+ participar en
al menos 2
reuniones de los
CAR

Desarrollar una
colaboracién con
al menos otro
CAR o con la
secretaria en un
proyecto

Colaborar con al menos otro CAR o con la secretaria en un proyecto

Ser un contribuyente/agente activo del proyecto

Mantener conversaciones periddicas con el SPAW Officer y participar en las reuniones propuestas por la
secretaria y por los CAR

Ambito

2.2.1

Objetivo estratégico

Resultado

Objetivos operativos

Visibilidad y notoriedad

Reforzar la visibilidad del protocolo
Aumentar la visibilidad del CAR-SPAW para que pueda ser facilmente
identificable y accesible para el publico objetivo.

Orientacion estratégica

Reforzar la comunicacion

Presencia destacada en las redes socio-profesionales, pero también
entre los responsables de las decisiones y entre el publico en general.

Desarrollo de un plan de comunicacién

Desarrollar alianzas institucionales con organismos publicos,
intergubernamentales (regionales, internacionales) y ONG.

Aumentar las aportaciones y las publicaciones en diversas redes
(GCRMN, CARIMAM, tortugas, CaMPAM, etc.) y organizaciones

Indicador(es) de rendimiento

Objetivo del indicador

N.C de publicaciones en las redes
profesionales

20/bianual
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Plan de accién
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Desarrollo del Implantacion del |Evaluacion y Implantacion del plan de Evaluacion final
plan de plan de actualizacion del |comunicacion del plan de

comunicacion

comunicacion

plan de
comunicacion

comunicacion
Desarrollo de un
nuevo plan de
comunicacion

WECAF, CBI

Funcidn noticias (si es necesario)

Mantener nuestra presencia en las redes
Incorporacién en nuevas redes

32.

33.

34.

35.

36.

5. Movilizacion de recursos y financiaciones

Los 3 puestos financiados por el Estado francés se dedican a la actividad principal del CAR-
SPAW: la colaboracion regional, la coordinacion de los proyectos y los grupos de trabajo
técnicos sobre la biodiversidad.

Los demas agentes son de formacion cientifica y encargados de proyectos técnicos sobre las
especies, los espacios, las areas marinas protegidas y las excepciones. Sus puestos son
financiados a través de diferentes convenios no permanentes.

En la medida en que se determinen el plan y la carga de trabajo durante los STAC y COP,
conviene organizar los recursos existentes en funcién de las posibilidades. En caso de misién
«complementaria», debe garantizarse la financiacién

6. Conclusion

El plan estratégico (2023-2028) se presenta a las partes contratantes para el dictamen y
validacion del protocolo SPAW durante el STAC 10 y la COP 9.

Este plan estratégico constituye una hoja de ruta que debe permitir al CAR-SPAW alcanzar
sus objetivos y desarrollar su actividad en el ambito de unos procedimientos de mejora
virtuosos. Una evaluacion a medio plazo permitira ver si los objetivos se han alcanzado o si
es necesario modificar uno o varios planes de accidén. La revision del plan estratégico esta
prevista para 2028.
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